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Castillay Ledn

Tras la puesta en marcha de ambiciosos centros de arte contemporaneo en la Comunidad, los problemas de financiacién y una hasta

ahora «desconociday competencia abren el debate en torno a su funcidn, gestidn e interrelacién con los artistas

Continuidad y financiacion mixta,
claves de futuro para los nuevos museos

TEXTC: A. B. HERNANDEZ

PREGUNTAS DE ABC

L {Considera que la oferta de los nueves centros de
arte contempordneo de Castilla y Ledn responde a
la demanda cultural de |a regién? ¢Estd preparada
econdmicamente la Comunidad para afrontar el
mantenimiento de tantes contenadores?

2. {Qué sisterna de financiacidn considera mas
adecuadn? )

3, £Qué repercusién deben tener sobre la pro-
duccidn artistica ragional?

LComo han de interrelacionarse?

ENRIQUE MARTY Artista

1. Siy no. La demanda debe crecer des-
pués de que los centros abran sus puer-
tas, porque no podemas alvidar la fun-
cion educativa de los museos. Ef arte
contemperdneo no es facil, requiere un
esfuerzo de atencién. Los promatares
de los nuevos cantenedores deben plan-
tearse desde el principio que su obliga-
cién no acaba con la inauguracidn, sino

que han de dar continuidad,

2. No soy gestor, pero parece que lo
ideal serfa una combinacién de dinera
publico y privado. En atros pafses hay
fdrmulas eriginales que pueden estudiar-
se. Por ejemplo, en Londres hay centros
que se financian con el dinera de fa
later(a,

3. Mo soy partidario de fijar cuotas regio-

FRANCISCO J. DE LA PLAZA

1. Saludo los nuevas centros con
optimismo, porgue pienso que es
positivo despertar interés par el arte
y ademds puede significar un mo-
mento de cambio de mentalidad.
Respecta a sila Cornunidad es ca-
paz de asumir el mantenimiento,

co los medios disponibles.
2. No con entradas, desde luego. En
mi apinién, los museos han de tener
un presupuesto muy amplio que
‘puede conseguirse con esponsoriza-
cicnes, patrocinios, alquileres o lo
Jue sea pero que ha de cantar tam-
bién con dinera oficial. Los museos
permiten ejercer un derecho a cono-
cer el arte que todos tenemos y que

reconozeo que no veo claro ni conoz-

Eloptimismo preside el analisis en tor-
no alos nuevos museos de arte contemn-
poréneo dela Comunidad que artistas,
directores de museos, politicos y perso-
nalidades de la Universidad realizan
para ABC. La continuidad de los crite-
rios ¥y un modelo de gestién mixta son
las claves del futuro de estos centros

nales. Un museo debe ser vivo y activo,
no un mausoleo dormido, Becas, talle-
res, residencias de artistas son cosas
fundamentales. No sé si actualmente los
artistas de la Comunidad estan suficien-
temente atendidas, pero en los dltimas
afios las cosas estan mejorando. EIl Mu-
sac, gue estd maviendo mucho, seria un
ejemnpla de como deben ser los museos

Catedratico de Estética de la Universidad de Valladalid

una administracion, cuanda rio pue-
de econdmicamente, debe procurar
mantener sumando esfuerzos. Fstd
claro que en Alemania quiza son
més fuertes. Puede que [a clave sea
diversificar para que los centros no
tengan que grabarsen el dinera,

3. El efecto sobre los artistas de la
Comunidad se va a producir en
tanto que estaran mas al diade lo
que acurre fuera de aqui. Esa agria
polémica en torno al localisme pue-
de afrontarse desde distintos plan-
teamientos; parece que no tendria
sentido si se busca lograr el méximo
prestigio. Una opcion alternativa
seria abrir museos locales que aten-
dieran otro tipo de creaciones,

que, por encima de todo ¥ segiin todos

~ los entrevistados, deben respetar su

funcion divulgativa y educativa a la
hora de crear una demanda gue algu-
nos cuestionan. Ademas, la comple-
mentariedad de sus propuestas v su es-
pecificidad se presentan como una ne-
cesidad para «competirs.

ALBERTO GUTIERREZ ALBERCA

Director General de Promacién e
Instituciones Culturales

L Los museos tienen una doble funcién;
la conservacién de colecciones y la
divulgacién educativa. Creo que la ma-
yor parte de los nuevos centros abiertos
reciben muchas visitas en comparacisn
conlos museos historicos y eso respor-
de aun ansia de conocimiento.

2. No se puede pensar en financiar los
museos al cien por cien con dinero pibli-
co y tampoco se pueden alvidar los
patrocinias y las colaboraciones como
complemento a un presupuesto.

3, Los criterios deben primar 2 los artis-
tas de la autonomia. Consolidar a los
nuevos y na olvidar a los wviejosy. Nun-
ca un museo puede aislarse, ha de astar
en contacto siempre con artistas y gale-
rias y, por supuesto, contemplar colabo-
raciones como exposiciones fampora-
les, ete.
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LOS DEBATES CULTURALES DE ABC | LOS NUEVOS MUSEQS

| JAVIER PANERA

CESAR M. MONTERO ISIDRO TASCON
Portavaz socialista en la Comi- Artista Director de DA2

o 7

sidn de Cultura y Turismo de
las Cortes de Castilla v Ledn rian formarlo diferentes
instituciones, entidades
bancarias.....etc. . .
Sobre tode porque es dificil
garartizar la actividad de un
cantra si no hay financiacidn
externa,

3. Considero importante que
parte de la programacion
asté dedicada a artistas de
Castillay Leén ya sea a tra-
vés de expasiciones, cursas,
becas, debates o cualquier
atro medio gue les haga
participes de lo que se argani-
zaen ellos, '

1. Creo gue en la Comunidad
la oferta supera a la deman-
da, pero también es cierto

- que al crearse nuevos Cen-
tros de Arte ayuda a que la
demanda sea mayoer.
Mo sé si la Comunidad esta
preparada para tantos conte-
nedoeres pera hay una cues-
tidn que me parece importan-
te, y es que hay que crear
una infraestriictura a la ver
que se crea el contenedar.
2. Par mis referencias de
paises centroeurapens el
modelo de financiaciéh debe-

L. En nuestra opinicn, en princi-
pio, podria haber algun centro
mas, al menas uno por provin-
cla. En estos proyectos han de
participar otras instituciones,
como cajas o universidadas,
que puedan aportar dinero.
Tampocao tenemas tantas
contenedores culturales dedi-
cados al arte contemporaneo
v son fundamentales en la
especializacion en turismo
cultural que Castilla y Ledn
busca.

2. Todas las institucionas
deberian estar implicadas,
Muestra férmula de gastién
recomendada es la de crear
fundaciones «ad hocy en las
que estén representados to-
dos los agentes. Por ejemplo,
sila Junta hubiera estado

. presente en la Casa Lis, ahora
no estaria ocurriendo semejan-
te espectacule. También hay
que tener en cuenta las Cajas.
3. Apostamos por crear becas
y ligar a los artistas con los
museos a través de exposicio-
nes, sin olvidar a las galerias,
que estan desatendidas.

1. La propia pregunta que me formula esconde, de mado
inconsciente, un cierta prejuicio hiacia el arte contempordneo
y probablemente no me la haria si hablaramos de museas de
Bellas Artes o de Historia de la ciudad, que en general tienen
menos visitas que los de arte contemporanea y nadie los
cuestiona, Considera que es muy importante «acostumbrary
al pablico a «convivirs con la creacidn visual contempordnea;
que se pierdan los miedos y los prejuicios ante |as opciones
mas innvodoras de la cultura y que el plblico asista a los
centros de arte contempordneo con la misma naturalidad
con la que acude a una biblioteca piblica, a una sala de con-
ciertos o a tomar cafias...

Pero respondiendo finalmente a su pregunta considero que
esa demanda existia hace unos afios y existe hoy. ¥ sine la
hubiera, nuestra obligacion seria fomentarla. La actual oferta
de centros de arte contemparaneo normaliza una situacion
que hace menos de 10 afios era francamente desalentadora
pues apenas existian espacios en los que se exhibiera con
reqularidad el arte mids actual y eso influia negativamente en
la propios artistas de nuestra comunidad. i
Ademds, espero que si podamos hacer frente econdmicarnen-
te al mantenimiento de estos centros. Es necesario concien-
ciar a la clase politica de que la apuesta por el arte cantempo-

CRIS GABARRON Presidente del Patronato de la Fundacion Cristdbal Gabarrén y d'rréctor ejecuti\.;c del Musen FCG

de gestidn actual, de los que tar con un proyecto de futuro,

estdn en la vanquardia, tipo

1. Mo, cada muséc de |a oferta

regional debe tener su propia
personalidad o linea, diferencia-
dora del resto del panorama
nacional o internacional. En caso
de no contar con una oferta de
centros de arte contemparaneo
con identidad propia, al menos
debe ser complementaria al
resto, Por otra parte hay que
tener claro a qué sectores se

* debe dirigir esta oferta.
Lo importante no es el presu-
puesto sing su gestion, su capaci-
dad y habilidad de ser un centro

- Guggenheim o MohA. Son cen-

tros que caminan hacia la autofi-
nanciacidn absoluta, Es una alta
responsabilidad del director v del
equipo gestor gue tienen que
idear un grograma atractivo para
la sociedad que permita Ja autofi-
nanciacian del centro parala -
realizacion de sus actividades
con el abjetive de alcanzar el
déficit 0. Un centro o museo
debe gestionarse como una
empresa y por tanto, ha de con-

viable v enmarcada en Ia reali-
dad. :

2. Los centros o museos pabli-
cos tienen un doble ingreso, por
un fado se nutren de los impues-
tos pdblicos y por otra lado

cobran la entrada, Los gobiernos

deben erear oportunidades para
todos, no para unos pocos, y 13
gestion moderna no debe ser
solo tirar de un presupuesto,

_ sino ademas generarlo. Hace

falta no ser excluyente, tenemos
que ser integradores, debemos
surnar, cumplir el primer deber
de la comunidad, que es &l servi-
cio y la difusion de la cultura,

con altura y dignidad. Hay direc-
tores de museos que creen que
montar un centro de vanguardia
consiste en comprar y exponer
las cosas que nadie ha hecho,
convirtiendo el museo en una
caricatura. Hay pequefios arupos
que se vuelven endogamicos
excluyendo, despistando y coar-
tando a jévenes y olvidanda a los
mayores.

3. Se trata de un pardmetro méas,
deben ser cajas de resonancia,
importadoras y exportadoras de
riqueza artistica, de intercambio,
pera siempre con respeto &
integracion: -unidad en la diversi-
dad-.

raneo ha de pensarse a largo plazo y.de que buscar una renta-
bilidad rapida en términos paliticos, econdmicos o incluso de
altisime nimero de visitas no es lo importante. ’

2. Desde mi punto de vista la financiacidn piblica es necesa-
ria.pero debe complementarse con financiacién privada para
afrontar prayectos de cierta envergadura, Aquitambién se

~ hace necesaria una fase de cancienciacién doble: la empresa
pitilica debe entender que invertir en arte contempéranes es
tan positivo y rentable en términos de imagen coma invertir
en un parque de atracciones o en restauraciones histaricis-
tas, gue esalgo que enlos dltimos afids ha hechio con asidui-
dad: Por su parte |a administracian publica debe alentar asg
participacion privada mediante beneficios fiscales.

3. Para los artistas de Castilla y Ledn es tremendamente
positivo, na selo por &l mero hecho de contar con nuevos
espdcios en los-que mostrar plblicamente st trabajo, sino
por la oportunidad de conocer propuestas nacionales e inter-
naciones desde cerca y enfrentarse a élla con'sus propias
creaciones. Por la posibilidad de generar debate y activida-
des paralelas que sirvan de mediacién entre el artista yel
piiblico, A medio plazo esta se traducira en unas generacio-
nes de artistas mucho mas dinamicas, menos provincianas,
en lainsercion normalizada de esos artistas en el sistema del
arte; en un piblice mas preparado y exigente, en la creacién
de nuevas galerias y en la activacién de'un mecado que en

*Castillay Ledn ha estado a punto de morir de inanicidn,
Ahora que se han puesto en marcha; lo importante es singu-
larizar las propuestas de os centros geograficarmente mas
Cercanos para que unas y otres se complementen entre siy
el piblico disponga de una oferta expositiva lo suficientemen-
te plural. Lo peligroso serfa que todos exhibieramos el mismo
tipo de arte,
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JULIO ALBERTO MARTIN

Pintor y subdirector del depaﬁamento
de Historia del Arte de la Facultad de
Bellas Artes de Salamanca

1. Cdda vez se generan mas expecta-
tivas, como respuesta a esa corrien-
te generalizada que marcé la apertu-
ra de los grandes centros nacionales
y que luego se han ido especializan-
do. En mi opinidn parece que era
necesaria habilitar una rad de peque-
fios centros que vayan mas alld de
los grandes parapetos. A mas oferta,
mds demanda, éno? Estd claro que
si no hay opciones de exhibicion y
debate, la creacion se reducird paula-
tinamente, ¥ tampoco hay que olvi-
dar ese complemento del turismo
cultural que Castilla y Leén busca
potenciar, Ademias, este mapa de
museos podria seguir crecienda,

Invertir en cultura es Invertir en
intangibles que no se puaden valorar
cada cuatro afios sino que deberian
contemplarse como una cuestion de
dsupervivencias, para construir esa
identidad regional que todavia se
tambalea.
2. Tengo la sensacidn de que vivi-
mos una burbuja econdmica que se

‘vaaacabar vy que afectard especial-
mente ala cornisa suroaste, En ese
sentido me parece que la mejor
férmula de financiacion es la mixta,
la que alina servicios pablicos e

- Inversién privada. Es complicado
esquivar [a dependencia politica,
pero pienso que ha de haber dinera
publico y debe buscar la eficiencia.
3. La idea localista tiende a desapa-
recer con la globalizacidn, aungue
creo que tiene gue mantenerse una
deble via para conservar lo especifi-
co del imaginaric de la Comunidad.
Apoyar la formacidn es sin duda un
buen camino para crear un tejido
artistico, critice y tedrico. Mo pode-
mos olvidar que somos periferia

respecto a los grandes centros del -
arte y se nota sobre todo en los
presupliestos.

LOS DEBATES CULTURALES DE ABC M NUEVOS MUSEQS

RAFAEL DOCTOR Director del rv‘.IUSAC

1. Lasociedad como tal no deman-
da, sino que precisa a medida que
seva ampliando, La oferta, con la

~apertura del Musac v en dos afos
algunas otros proyectos pendien-
tes, serd soberbia para dos millores
y medio de habitantes, En mi opi--
nidn, Castilla y Ledn serd una de las
comunidades con mejor infraestruc-
tura de Espafia, por encima de |
media. .
En lo que més directamente me
afecta, pienso que la Junta sies
cansciente del presupuesto que
conllevan el mantenimiento v la
evolucion en el tiempo de los cen-
tras, de gue reguisren un desarrolio
mas alla del boom de las inaugura-
ciones.
En genizral creo que éste es momen-
to de corregir errores fruto del no
sabery de |a rapidez. Pasamas una

© fase de aprendizaje, tanto desde los
centros coma desde el plblico, que
se enfrenta a algo nuevo,
2. Creo que las instituciones publi-
cashan de ser [as principales fuen-

tes de financiacion en estos momen-.

tes, aunque paulatinamente haya
que trabajar un proceso de ingresas
cornplementarios que suplan otros
gastos, Pero sinalvidar gue la cultu-
ra es un bien social y hemos de
pagarl igual gue los hospitales sin
complejos, _
3. La repercusion scbre los artistas
de la Comunidad puede llegar por
varios caminos distintos, pera lo
que estd claro es que hay que dejar
manga ancha a los artistas locales y
regionales, gue tengan mas vigen-

cia que el resto y ciertos privilegios, |

pargue es su scciedad y se mantie-
nen con sus impuestos. De cual:
quier farma, cada centro tiene un
equipo profesional al frente qua fija
su criterio y lo mds importante es
que se respete su autonomia, Becas
can cuotas, premios... Sin obsesio-
narse por estar en las colecciones,
que no significa ser malow, Fs
recamendable huir de los museos
localistas creados para ensalzar a
ghércesy locales, algo muy negati-
va para los nuevos centros, gue
nacen con vocacion internacional.

ANA MART‘NEZ AGUILAR Directora del Museo Esteban Vicente

L. La demanda de arte conternpora-
nec es minaritaria en general, pera es
real. A mi juicio, los museos desempe-
fan un papel educativo fundamental
y han de crear esa demanda. Nunca
han de abordarse come si fueran
parte de la industria cultural, comao
una oferta de ocio mas, Ademds, el

- arte contemnporaneo es mas. dificil

porgue no tiene la decantacian del
tiempo y salva una minarfa, la gran
mayoria necesita ese acercamiento
que cumplen los musees. Raspecto a
la suficiencia econdmica para el
mantenimiento, tedricamante parece
que siexiste en Castillay Ledn, aun-
que también parece qua no es dde-
cuadala distribucion del gasto. A mi
juicio hay que fomentar proyectos
consolidadas mas que promover
miuchas cosas sin contar con el coste
de mantenimiento que conllevan.
Cualquier institucién ha de persequir
profundizar en el conocimiento y
crear estructura de pafs; esto sdlo se
lagra con continuidad y formacidn,
Mo se trata de abrir mil centres sing
de elegir un enfoque y contribuir a la
permanencia, porgue en general
faltan garantias a medio plazo. Quiza
haya demasiados eventos efimeras.
2, La tendencia general es trasiadar
al patrocinio la responsabilidad del

mantenimienta. En mi opinidn las
instituciones piblicas tienen que
garantizar el minima de subsistencia
y lacantinuidad, y buscar para los
proyectos extraordinarios tanto la
rentabilizacion de los recursos dispo-
nibles como ingresos de arigen diver-
50. 5e pide mas al sector privado v no’
creo que los incentivos sean suficien-
tes ni estén bien dirigidos, Hemas de
buscar la colaboracion para prayec-
tos singulares y ofrecer incentivos
reales. Profundizaren qué se daa
camnbio a las instituciones privadas
para ir mas alld de la publicidad, que
aglutina fos patrocinios en grandes
proyectos y ciudades con reperci-
sign. ' :

En cualquier caso, como Museo Este-
ban Vicente, tenge que destacar que.
estamos consiguiendo apoyos cre-
cientes de la Junta.

3. Creo que los centros tienen raper-
cusion aunque no quieran. Faverecen
el didlogo con sus exposiciones y a
medio plazo permiten profundizar en
el canocimiento de los artistas. No
me parecen necesarias tanto las
itinerancias como las propuestas con
persanalidad, Por ejempla, serfa més
saludable el intercambio que permi-
tiera alejarse del vicio de ¢mirarse el
ombligos.

Directora del Patio Herreriano

1. 5i. Entendiendo que la «demandas, inte-
rés y formacicdn, por el arte contern pardnes
que los museos muestran y difunden hay
que cultivarla y extenderla. Creo que es un
derecho de:los ciudadanos de Castilla y
Ledn el disponer de esta «ofertan y un deber

- delos poderes publicos y una colaboracidn

necesaria de los poderes privados proveerla.

- No podemes, ni debemaos, ser europeos o

ciudadanos dei Primer-Mundo a cornienzos
del siglo XXI sélo para los restantes factores
de este tiempo contemporinea v desaten-
der sin embargo la cultura,

Sobre la suficiencia para financiar estas
museos, creo y deseo que la Comunidad si
este preparada, Otra cosa es que debe ser
tratada su financiacion con racionalidad,
solidaridad y respeto hacia estas institucio-
Nes una vez inauguradas, con sus caracteris-
ticas especificas, y en relacién coherente
con las muchisimas otras necesidades cultu-
rales, sociales y econdmicas de la regidn.

2, Los gastos fijos deben ser sufragados por
las instituciones pliblicas que los impulsan,
desde a habilidad y el esmero para sumar
enestos proyectos a otras instituciones
pablicas. En lo que afecta a los gastos de
pregramas y actividades, responsables de
los museos e instituciones deben hacer un
esfuerzo notable para consequir autofinan-
ciacion de diversa fndole, privada o publica,
yatraves de |a racionalizacién y optimiza-
cién de acuerdos de colaboracion, también
de diversa indole, con otros museos e insti-
tuciones, conseguir una estructura de finan-
clacion suficiente y estable Esta autofinan-
tiacion se construye con tiempo y sistemiti-
€a, no seimprovisa y no se puede consequir
resultados suficientes salvo a largo plazo,

3. Muy importante y necesaria, Pera no
construida desde el intervencisnisma e
imposician, ni forzando los sistermas Y meca-
nismos propios de la creacion, difusion ni
mercado del arte. Es algo que precisa tiem-

-po y la creacion de prestigio nacional &

internacional de los museos de nuestra
Comunidad, La cultura es la complejidad,
incluse de lo sencillo v lo obvio: las institu-
ciones que gozamos, y ojald permanezca y
se incremente, de recursos y «prestigion
debemos trabajar y colaborar con todas
nuestras dreas y recursos, contribuyendo a
extender una gculturan de la colaboracidn,
solidaria y en sintonfa con todos las agentes
culturales, entre otros y principalmente las
artistas y galeristas, y por supuesto nues-
tros visitantes y usuarios que son los princi-
pales destinatarios de nuestra labor,



